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Versengeés és egyiittmiikodes, piac és kozosseg:
gazdasagi vallalkozas, torténelem, etnicitas és helyi kultura
viszonya egy székelyfoldi tejszovetkezet példajan

Bevezetés: egy avatasi iinnepség szintere és szereploi

2012 végén és 2013 elején kiillonbozo székelyfoldi és erdélyi ujsagok €s
honlapok! hiriil adtak, hogy Székelykeresztiron, Hargita megyében felavat-
tak egy tejfeldolgozé gyarat. A felavatasra 2012 decemberében Keriilt sor, a
megyei tanacs elnokének, a magyar allam, a helyi hatosagok, a helyi tanacs
képviseldinek és mas hivatalossagoknak a jelenlétében. Az Gijonnan kitalalt
székely zaszlora? erésen emlékeztetd szalagot a jelen levd legfontosabb elol-
jarok vagtak el, a képet pedig egy székelyruhaba 61tozott lany tette teljessé.
A tejfeldolgozoé, noha kétségteleniil rendkiviil fontos a kisszamu ipari tevé-
kenységet felmutato térség szamara, nem volt annyira jelentds, hatalmas
pénzosszegeket és szamtalan Uj munkahelyet feltételezd befektetés, hogy
indokolt legyen mindez a ritualizalt viselkedés és etnikai szimbolizmus. Fel-
vetédik tehat a kérdés, hogy az érintettek miért hasznaltak fel az etnikai to-
rekvések eszkOzkészletébdl vett elemeket az esemény megszervezéséhez,
miért biztositottak neki viszonylag széles nyilvanossagot, és miért beszéltek
a tejfeldolgozorol ennyire iinnepies hangnemben?

Mindennek az a legfébb oka, hogy a tejfeldolgozo nem egyszerlien egy
magan- vagy cégtulajdonban levé befektetés, hanem a térségben a kozel-
multban alapitott tejszovetkezet részeként inditottak. A masodik ok, hogy
mind a helyiek, mind az érdekelt felek a szOvetkezetet és a tejfeldolgozot az
1948-ig mukodott szovetkezet és tejiizem utddaként lattak. A harmadik ok

1 Lasd ezeknek a honlapoknak és ujsagoknak a jegyzékét a hivatkozasok végén.

2 A székely zaszlo feltaldlasanak €s hasznalatanak antropologiai elemzését lasd Patak-
falvi Czirjak Agnes: Szimbolikus konfliktusok és performativ események a ,,székely
z4sz16” kapcsan. Regio, 23. évf., 2015. 2. sz., 41-76.
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a kedvez6 kontextusban keresendd, amelyben politikai és gazdasagi ténye-
zok fonodtak Ossze: egyrészt a tejfeldolgozo beinditasa illeszkedik a Szé-
be,? masrészt ezek a torekvések kiegésziilnek kiilonbozé gazdasagi kezde-
ményezésekkel, amelyek célja, hogy megteremtsék a helyben termelt és fo-
gyasztott javak, féként élelmiszerek sajatos és autonom helyi keretét.*

Kovetkezésképpen az avatasrol szolo hir, foként (gazdasagi) antropolo-
giai szemszogbol, tobb mint egy jelentéktelen, hamar felejthetd hir. Emel-
lett egy kimeritd antropologiai elemzés feltarhat tovabbi szempontokat is,
amelyek valamilyen mdédon befolyasoltak a szovetkezet és a tejfeldolgozo
megalapitasat. A jelen tanulmany a vallalkozas altalanos keretét ado indité-
kokat és aspektusokat vizsgalja meg, és antropologiai perspektivakbol elem-
Zi ezt az Osszetett jelenséget, egyrészt a szovetkezetekkel kapcsolatos (f6-
ként magyar vonatkozasu) szakirodalom, masrészt altalaban a gazdasag-
antropologia és a vidéktanulmanyok eredményei felhasznalasaval. Ezekbol
az aspektusokbol vizsgalva a szovetkezetet, mikozben egyértelmiien valaszt
kinal a globalis kapitalista piac kihivasaira - mint ahogy valaszt kinalt a
korai 19. szazadi megjelenésekor -, szdmos mas réteget is magaba surit, igy
bizonyos értelemben a globalis kihivasok altal meghatarozott ruralis és regi-
onalis atalakulasok tarhazanak is tekinthetd. Elemzésével lehetévé valik an-
nak megértése, hogy hogyan alakult at a vidék a vidékiség 1j ideoldgiainak
a kontextusaban, amely atalakulas ebben az esetben bizonyos, mélyen gyo-
kerez6, a magyar kozbeszéd kiilonbozo rétegeiben mindinkabb hasznalt et-
nikai elemekkel parosul. A szévetkezet olyan nagy relevanciaval biro jelen-
ség, amelyen keresztill megérthetdek a vidéki emberek azon torekvései,
hogy megtalaljak helyliket a globalis gazdasagban, ugyanakkor sokat el-
mond az etnikai folyamatokrol és az etnikai vallalkozok tevékenységérdl a
21. szazadi Romaniaban, a kozosség, ideoldgiak fogalmarol, valamint a
(képzelt) székely kozosséggel és (ujra felfedezett) székely vidékkel kapcso-
latos kiilonboz6 koncepciok egymassal verseng6 valtozatairol.

Terepmunka és etnografiai adatok

Az utébbi években az interetnikus kapcsolatokrol (a térségben magya-
rok és magyarul beszélé romak élnek), a hagyomanyos gazdalkodasrol és
foként az egylittmuiikodés kiillonbdzéd formaival kapcsolatosan végeztem te-
repmunkat a térségben, ahol a szovetkezet megalakult. A terepmunka soran

3 Biro A. Zoltan: A regionalis identitas szervezédésének Uj formai. Kisebbségkutatds,
2002. 2. sz., 253-159.
4 Borsos Emdéke: A hely szine. Korunk, 2013. 9. sz., 104-109.
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kiilonos tekintettel voltam a kalakara, a kozosségi munkavégzésnek erre a
specialis, a magyar nyelvteriileten viszonylag jol ismert formajara. Az
egyuttmikodésnek ez a hagyomanyos formaja mélyen gyokerezik a helyi
gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis életben. Osszefiigg a foldhasznalattal, a
munkaer6 igénybevételével, a tulajdonjoggal, de a helyi kornyezeti feltéte-
lekkel is. A tarsadalmi élet szintjén a rokonsagi rendszerrel, a szomszédsagi
kapcsolatokkal, a kolcsonosség helyi halozataval fiigg 0ssze, mikozben er-
kolcsi nézeteket is magaba surit. Ideoldgiai szempontbol a kaldka etnikai/
nemzeti kanonizacion ment keresztiil, mely soran a romaniai/erdélyi ma-
gyar falvak/vidéki kozosségek szimbolumava valt.’ Ezért volt szamomra
természetes, hogy a hagyomanyos gazdalkodassal és egyiittmikodéssel kap-
csolatos kutatasaimat kiterjesszem erre a napjainkban alapitott szovetkezet-
re, mivel, akarcsak az egyiittmukodés egyéb formai, ez is gazdasagilag, tar-
sadalmilag és kulturalisan beagyazodik a helyi koriilményekbe. Ezeknek az
uj (k6zosségi) vallalkozasoknak a szerepldi akarva-akaratlanul ugyanannak
az érvelésnek az elemeit hasznaljak fel, mint amelyet fellelhetiink az egyiitt-
mukodésen megszervezett munkavégzésre vonatkozo diskurzusokban is.
Az egylittmiikodést eldsegitd hagyomanyokra, az azokat alatdmaszto erkol-
csi nézetekre és a falusiak egyiittmiikodési hajlandosagara hivatkoznak.
Végiil harom fontos megjegyzést kell tennem. El6szor is a jelenlegi kuta-
tasi eredmények mellett felhasznaltam a tanulmany megirasahoz a korabbi
kutatasaim soran szerzett tapasztalatokat is. Masodsorban, mivel az uj val-
lalkozasoknak a sajto viszonylag nagy nyilvanossagot biztositott, jelentds
mértékben felhasznaltam a sajtobol vett, féként internetes forrasokat a szo-
vetkezet kiilonb0z6 aspektusainak az elemzéséhez. Végiil talan a legfonto-
sabb megjegyzés: a szovetkezet és a tejfeldolgozo, a képzelt hosszu torténel-
miik ellenére, viszonylag fiatal 1étesitmények. 2012-es beinditasa 6ta a tejfel-
dolgozo atesett mar egy valsagkezelésen és egyfajta atszervezésen. Bizonyos
értelemben a szovetkezet és a tejfeldolgozoé is még mindig kialakuloban - a
l1étesités szakaszaban - van. Az els6 interjukat 2014 elején készitettem, és
ugyanazon €v nyaran folytattam a terepkutatast. Kovetkezésképpen sem a
terepmunkat, sem altalaban a kutatast nem tekintem lezartnak. Igy a jelen
tanulmany inkabb perspektivakat kinal az etnikai beagyazottsagu vidéki

5 Szabo Arpad Tohotom: Kooperdlé kizosségek. Munkavégzés és kapesolatok a falu-
si gazdalkoddsban. Mentor Kiado, Marosvasarhely, 2009.; Szabo Arpad Tohotom:
What happened to reciprocity? A general inquiry into reciprocal behavior on the
example of traditional work parties. International Political Anthropology. Vol. 7, 2014,
2. 19-36.
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gazdasagi gyakorlatok elemzéséhez, semmint végkovetkeztetéseket a mezo-
gazdasagi szovetkezetekrol.

Mezégazdasag és tejtermelés - rovid attekintés

Hargita megye nyugati részében, ahol a szovetkezetet alapitottak, java-
részt falusi telepiilések talalhatok, igy a térséget a mezégazdasag dominan-
ciaja jellemzi. A szocializmus korszakatol eltekintve a varosok nem tudtak
valos munkalehetdségeket kinalni a vidéken €16 lakossagnak, ezért is tudott
fennmaradni a mai napig a kis 1éptéku gazdalkodas. Mikozben a szovetke-
zet hataskorébe tartozo, kiilonbozo kisebb taji egységek kozott kiilonbsé-
gek is vannak, altalaban elmondhat6, hogy dombos vidékeken alakultak,
ahol viszonylag gyengébb mindségu a termo6fold, a sziik volgyek, a meredek
domboldalak és szurdokok, az erdé kozelsége pedig megnehezitik a no-
vénytermesztést. Az éghajlati és kornyezeti feltételek behataroljak a mezo-
gazdasagi tevékenységeket: a gabonatermesztés vagy egyéb novények ter-
mesztése (példaul piacon értékesithetd zoldségek) meglehetésen nehézkes
a termo6fold gyenge mindsége, a boséges esézések, a hosszan tartod telek
vagy a vadallatok kartevései miatt. Ezért a térség sokkal inkabb kedvez az
allattenyésztésnek.® Tovabbi, jra felfedezett értékesitheté terményt képez-
nek a gyiimolesok,’ ugyanis hagyomanyosan Hargita megye tobb nyugati
falva meglehetésen intenziv gyiimolcstermesztést fejlesztett ki.®

A terepmunka soran Siménfalvara, egy kozepes nagysagu kozségre és a
kornyezd, a tejfeldolgozo gyarhoz viszonylag kozel fekvd telepiilésekre
O0sszpontositottam. A terepmunka soran bejart falvakban csekélyebb mérté-
ki novény- és gyiimolcstermesztés mellett a helyiek hagyomanyosan allat-
tartassal foglalkoznak, példaul a tehetdsebb csaladok a kollektivizalas eldtt
nagyszamu tehenet tartottak, amikor is a szarvasmarha/0kor a gazdagsag és
a gazdalkodasban valo jartassag jelképe volt. A 19. szazad végi torténelmi
adatok attekintésébodl is kideriil, hogy a falvakban a kis 1éptékii gazdasagok
voltak a jellemzdéek, valamint azt, hogy az allattartasnak kiemelt jelentésége

6 Benedek Marta: Mezo- €s erdégazdasag. In Horvath Gyula (szerk). A Kdrpdt-medence
régioi. Székelyfold. MTA-RKK - Dialog Campus Kiadé, Budapest-Pécs, 2003, 172-
206.

7 Pakot Monika (ed.): Fruit flavors and aromas at Udvarhely Seat. Civitas Foundation
for Civil Society, 2011. http://archiv.szekelygyumolcs.ro/images/kiadvanyok/
recepteskonyv_en.pdf.

8 Kozma Ferenc: A Székelyfold kozgazdasagi és kozmivel6dési allapota. Székely Nem-
zeti Muzeum - Status Kiado, Sepsiszentgyorgy-Csikszereda, 2010 [1879], 205-206.
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volt.? Ebbdl a szempontbdl sem véletlen, hogy a szovetkezeti mozgalom
termékeny talajra talalt ezen a vidéken,!? és hogy az egyik elsé tejszovetke-
zetet ebben a térségben alapitottak.!! Mindez a torténelmi hattér fontos a
jelenlegi szovetkezet szempontjabol, mivel érveket biztosit a szovetkezeti
akciok mellett vagy ellen.

A kollektivizalas és a szocialista modernizacio megbolygattak ezeket a
hagyomanyos orientaciokat, igy a reprivatizaciot kovetéen, mikdzben a he-
lyiek tovabb kovették a kollektivizalas alatt bevezetett 1j mintakat, mindin-
kabb nyilvanvalova valt, hogy sziikség van egy jobb mezégazdasagi stratégi-
ara. A kollektiv gazdasagok 1990-es évek elején bekovetkezett 6sszeomlasa
és az allami szubvenciok fokozatos megvonasa utan a helyi mezdgazdasag-
nak megvoltak a maga hullamvolgyei: a kisgazdak lelkesedése hozzavetdle-
gesen az 1990-es évek kozepéig tartott, majd a mezdgazdasag hosszu ha-
nyatlasnak indult, amelyet az orszag gazdasagaban bekodvetkezett nagymér-
téku valtozasok és a helyi gazdasag atszervezése, demografiai valtozasok, a
term6foldekrol valo lemondas €s fokozodo elvandorlas kisért. A tejtermelés
viszont jo megoldasnak tiint azok szamara, akik elveszitették a munkahe-
lyiiket, vagy a minimalbér alatt volt a jovedelmiik: az unios csatlakozassal
érvénybe lépett szabalyozasokig négy-0t tehén tisztességes megélhetést biz-
tositott egy négytagu csalad szamara.!? Ebben a kontextusban két alternati-
va meriilt fel: a gylimolcstermesztés! és az allattartas, mivel a helyiek ugy

9 MKOMS: A magyar korona orszdgainak mezégazdasdgi statisztikdja. Pesti
Konyvnyomda-Részvény-Tarsasag, Budapest, 1897.; Rubinek Gyula: Magyarorszdgi
gazdaczimtdar. Magyarorszdag, Horvdt- és Szlavonorszdg 100 kat. holdon feliili birtoko-
sainak és bérldinek czimjegyzéke, az egyes megyék részletes monogrdfidjaval. Kiadja az
Orsz. Magyar Gazdasagi Egyesiilet Konyvkiaddvallalata, Budapest, 1911.

10 A tanulmany keretében nincs lehetdség részletekbe menden megvizsgalni a kérdést,
azonban nem elhanyagolhato a protestantizmus szerepe €s a protestans (féként uni-
tarius) lelkészek tevékenysége.

11 Az oktatast €s a mezdgazdasasi szakismeretek terjesztését is elésegité elsé olvaso-
klubokat szintén ezekben a falvakban alapitottak. Lasd David Gyula: Kulturalis és
szakmai intézmények, egyesiiletek. In Bihari Zoltan (fészerk.): Magyarok a vilagban.
Karpdat-medence. Kézikonyv a Kdrpdt-medencében, a Magyarorszdg hatdrain kiviil élé
magyarsagrol. CEBA Kiadé, Budapest, 2000, 356-363.; 356.

12 Benedek: i. m. 187.

13 Az egyik faluban a szocialista modernizacio aktorai egy fejlesztési programot hajtot-
tak végre, amely az allamositott foldeket hatalmas gylimolcstermesztd farmma, egész
pontosan allami gazdasagga alakitotta at. A gylimolcsfak azonban nem voltak helyi
fajtak, a privatizaciot kovetéen pedig a helyiek tobbsége magara hagyta a gyiimolcso-
soket, amelyeknek a teriiletét ma jorészt legeloként hasznositjak a tulajdonosok vagy
a bérlok.
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vélték, hogy ez a két agazat illeszkedik a leginkabb a helyi koriilményekhez.
Emellett a helyiek, foként a helyi értelmiség folyamatosan az egylittmuko-
dés sziikségességét hangoztattak. Azonban vilagos volt szamukra, hogy an-
nak ellenére, hogy sok helyi lakosnak pozitiv emlékei vannak a két vilagha-
boru kozotti szovetkezetek sikereirdl, a szocializmus tapasztalatai miatt el-
zarkozhatnak a szovetkezeti szervezédésekbe valo bekapcsolddastol.

Azonban a mezégazdasagban és a mezdgazdasagi politikakban bekovet-
kezett valtozasok a meggy6zodéseik ujragondolasara késztették oket, és az
olyan gyakorlati nyomasok, mint példaul a székelykereszturi tejiizem cséd-
je, ebbol kifolyolag egy cégtulajdonban levé tejfeldolgozéd dominanciaja,
amely kihasznalta a monopoliumat, valamint az 0j, kedvezé feltételek ko-
vetkeztében megszervezték és beinditottak a szovetkezetet. A megvaltozott
koriilményekhez sorolhatok a kovetkezok: az Uj vidékiség eszméi,!* az
egylittmikodés eszményének a megerésodése,l” mas sikeres halozatok po-
zitiv példaja, példaul a gyimolcstermesztés terén, valamint a helyi hatosa-
gok készsége, hogy tamogassak a szOvetkezetet.

A szovetkezet és a tejiizem

A jelenlegi szovetkezetet 2011-ben alapitottdk, amikor bezart a
székelykereszturi tejlizem, €s a helyi termeldéknek megoldast kellett talalni-
uk, ha el akartak keriilni, hogy egy cégtulajdonban levo tejfeldolgozo mono-
polizalja a helyi tejpiacot. Jelenleg a szovetkezet mintegy 500 tagot szamlal
hozzavetdlegesen Ot-hat térségben és kistérségben. Ezt az esetet az tette sa-
jatossa és egyedivé,l® hogy a tagok nem csak beléptek a szovetkezetbe, hogy
ezaltal jobb piaci pozicioval rendelkezzenek, hanem megvasaroltak egyut-
tal egy valamikori tejfeldolgozot is, amely eredetileg, a két vilaghaboru ko-
z0Ott egy akkoriban nagyon sikeres szovetkezet tulajdonaban volt. A tejlize-
met 1948-ban allamositottak, és a megyei tejgyar regionalis fiokjaként lize-

14 Ennek az uj vidékiségnek néhany eleme: a termelésrdl a fogyasztasra valo attérés, a
helyi kistermeldk szerepe, a vidék bekapcsolddasa a turizmusba €s a hagyomanyos
tajkép megdrzését szorgalmazo torekvésekbe. Lasd Szabo Arpad Tohotdom: Does
the Countryside Still Feed the Country? Producing and Reproducing the Rural in
Transylvania. In Luis Silva - Elisabete Figueiredo (eds): Shaping Rural Areas in Euro-
pe: Perceptions and Outcomes on the Present and the Future. GeoJournal Library, Vol.
107, 2013, 165-180.

15 Az egylittmikodés eszméjét taimogatjak az erdélyi értelmiségiek. Lasd késébb a tanul-
manyban és Szabo: What happened to reciprocity? Id. kiad. 29.

16 Létezik Romaniaban néhany tovabbi példa a tejszovetkezetekre. De ez az egyetlen
szovetkezet, amely nemcsak begytjti a tejet, hogy jobb arat adhasson érte, hanem
tejfeldolgozo gyarat is muikodtet, ahol feldolgozza a tejet és sajat termékeket allit elo.
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melt. A privatizacidkor egy kiilfoldi befektetd vette meg, rovid idé utan be-
zarta, és el akarta adni. Ez volt az a pillanat, amikor a helyi hatésagok és a
vidékfejlesztésben tevékenykedoé helyi szervezetek bekapcsolodtak, és tajé-
koztattak a helyi vezetdket és lakosokat az egyedi lehetdségrol. A helyi lako-
sok és kiilonb0z0 szervezetek tagjai elinditottak egy kampanyt a szovetke-
zet érdekében a gazdak korében, és végiil megalapitottak az uj vallalkozast.
A csatlakozni kivano tagoknak legalabb harom, egyenként 800 lej értékli
részvényt kellett megvasarolniuk, de volt olyan eset is, amikor egyetlen tag
40 részvényt vasarolt. Azonban mindez nem volt elég az épiiletek megvasar-
lasahoz ¢s a vallalkozas elinditasahoz: a Hargita Megyei Tanacs volt az
egyik anyagi tdmogato, a masik pedig Magyarorszag Vidékfejlesztési Mi-
nisztériuma, a még mindig hianyzé pénzosszeget pedig egy kereskedelmi
banktol igényelt hitelbdl fedezték.

A torténelem meghoditasa, kiizdelem a jelenért: a szovetkezetekrol
szolo narrativak

LA tarsadalom vilaga felhalmozott torténelem”, mondja Bourdieu,!” a
torténelem pedig, mint tudjuk, nem pusztan semleges, egymas utani mult-
beli események tarhaza.!® A torténelmet kiilonbozo szinten hasznaljak és
hasznaljak ki a nemzetallamtél kezdve a helyi, egymassal versengd, kiilon-
bozoéképpen tomoriilé elitcsoportok, és minden érdekcsoport megprobal
hasznot huzni kiilonbozé multbeli eseményekbdl.!? Ez fokozottan igaz a
totalitarius és poszt-totalitarius rendszerekre, azaz érvényes a szocialista és
poszt-szocialista Romaniara is. Ebben az 0sszefiiggésben két jol elhatarol-
hato stratégiat lelhetiink fel a torténelem értelmezésében. Az elsé stratégia
a mult felszamolasa (‘annihilation of the past’)Z?, amely féként a szocialista
rendszerekre jellemzd, amelyek el akartak torolni mindent, ami nem illett
bele a grandidézus, modernista, futurisztikus projektjeikbe. A masodik az

17 Bourdieu Pierre: Gazdasagi téke, kulturalis téke, tarsadalmi téke. In Angelusz Robert
(szerk.): A tdrsadalmi rétegzédés komponensei. Uj Mandatum Konyvkiado, Budapest,
1999, 156-177.

18 Giordano, Christian - Dobrinka Kostova: The social production of mistrust. In
Hann, Chris (ed.): Postsocialism: Ideals, ideologies and practices in Eurasia. Routledge,
London, 2002, 74-91.; 77.

19 Boia, Lucian: History and myth in Romanian consciousness. CEU Press, Budapest,
2001. Magyarul: Torténelem és mitosz a romdn koztudatban. Kriterion Konyvkiado,
Kolozsvar, 2005.; Hofer, Tamas: Construction of the ‘folk cultural heritage’ in Hunga-
ry and rival versions of national identity. Ethnologia Europaea, Vol. 21, 1991, 145-170.

20 Giordano-Kostova: i. m. 78.
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események visszafordithatosaga (‘reversibility of events’)?l, ez féként a
poszt-szocialista stratégiak jellemzdje, amelyek megprobaltak 0sszekotni a
jelent a szocializmus el6tti idékkel, mintha a szocializmus nem is 1étezett
volna. Bizonyos értelemben a megszakitasok és folyamatossagok ezen dina-
mikaja a szOvetkezet torténelmi alapozasanak is egy alapvetd alkotoeleme.

Ezeknek a dinamikaknak és az események visszafordithatosaganak az
Osszefiiggésrendszerében a jelenlegi szovetkezet ugy 1ép fel, mint azoknak a
19. szazadi torekvéseknek a kozvetlen vagy kozvetett utdda, amelyek célja a
parasztok életkoriilményeinek a javitasa és a piaci jelenléthez sziikséges
eszkozOok biztositasa volt. Az europai torténelemben a szovetkezeteket alta-
laban ugy tekintik, mint az ipari forradalmat kévetéen egyre dominansabba
valoé piacokbdl eredé hatranyok lekiizdésére tett kisérleteket,?? hisz ezek a
negativ hatasok egyre inkabb uraltak az ¢let minden teriiletét, és kezdték
maguk ala gylirni a sériilékeny csoportokat, mint példaul a munkasokat és
parasztokat. A magyar torténelemben a szovetkezetek nagyjabol a 19. sza-
zad végén jelentek meg, €s hamarosan csoportharcok és a politikai élet kii-
16nb6z6 szerepldi kozotti ideologiai csatarozasok témajava valtak.23 A kiiz-
delmek ellenére azonban a szovetkezetek egyes formaibol nagyon sikeres,
széleskoru tarsadalmi és kulturalis hatasu (iizleti) vallalkozasok néttek ki.
Ilyen volt példaul két szovetkezet, amely oly mértékben meghatarozta a he-
lyiek tapasztalatait, hogy ezeknek a tapasztalatoknak az emléke még min-
dig megjelenik a szovetkezettel kapcsolatos vitakban.

A legnagyobb ¢és a legsikeresebb, a Hangya Fogyasztasi Szovetkezet, a
mai kéznyelvben Hangyaként emlegetett tarsulas a legsikeresebb korszaka-
ban tobb ezer tagot szamlalt az orszag teljes teriiletén,?* és ezen beliil az
akkor még Magyarorszaghoz tartozé Erdélyben.?> Az 1920-as trianoni bé-
keszerzodést kovetden a Hangyat atszervezték, de az erdélyi magyarok sza-
mara tovabbra is sikertorténet maradt,2® igy a vizsgalt térség lakosai szama-
ra is. Erdemes roviden kitérni arra, hogy a szovetkezeteknek mar ezek a

21 Lasd uo.

22 Ploeg, Jan Douwe van der: The new peasantries. Struggles for Autonomy and
Sustainability in an Era of Empire and Globalization. Earthscan, London, 2008, 182.

23 Gyimesi Sandor: A parasztsdg és a szovetkezeti mozgalmak. In Szabo Istvan (szerk.):
A parasztsdag Magyarorszdagon a kapitalizmus kordban 1848-1914. Akadémiai Kiado,
Budapest, 1965, 616-652.

24 Uo.

25 Hunyadi Attila: A magyar szovetkezetek Romaniaban 1918-1948 kozott. In Csetri
Elek - Egyed Akos - Hunyadi Attila - Somai Jozsef (szerk.): Sziovetkezetek Erdélyben
és Europaban. RMKT, Kolozsvar, 2007, 67-107.

26 Ua.
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hagyomanyos formai etnikai csoportok koré szervezddtek: az erdélyi roma-
nok, szaszok €s magyarok sajat, etnikai alapon szervez6dott egylittmukodé-
si halozatokkal rendelkeztek.?’” A Hangya ily modon a szovetkezettel kap-
csolatos diskurzusban az egyik pozitiv torténelmi referencia.

A masik pozitiv torténelmi referencia a tejszovetkezet, amely a két vilag-
haboru k6zott miikodott a falvakban, amikor a romaniai magyar szerveze-
tek szamtalan modon kiséreltek meg Uj gazdasagi lehetdségeket és megol-
dasokat kinalni a parasztoknak és altalaban a vidéki lakossagnak.2® Ebben
a térségben ezen megoldasok egyikét jelentette a tejszovetkezet, amely egy
kis tejbegytijtd szovetkezetként indult, majd megalapitotta a tejlizemet, és
1937-ben, illetve 1938-ban elinditotta Székelykeresztiiron a termelést.2? A
tejlizem sikertorténet volt, koriilbelil 10-15 000 liter tejet dolgozott fel na-
ponta, elérte, hogy a parasztok jobb arat kapjanak a tejért, bekeriilt a féva-
ros, Bukarest piacaira, emellett vajat exportalt kiilonboz6 kiilféldi orszagok-
ba.

Fontos hangsulyozni, hogy a jelenlegi szovetkezet egyetlen aktiv tagja
sem tapasztalta meg a két vilaghaboru kozotti idészakot, de magukat azon
el6dok leszarmazottaiként latjak, akik az akkori szovetkezeteknek voltak a
tagjai. Itt pedig fontos hangsulyozni, hogy a mezégazdasagot és a vidéki
¢életet altalaban meghatarozza az 6sok elképzelt jelenléte és a veliik szembe-
ni erkolesi kotelességeknek a rendszere.3? A térség tobb falujaban voltak a
Hangyanak iizletei, amelyekrél a helyiek altalaban kedvezden nyilatkoznak.
A szovetkezetekrol alkotott pozitiv képet kiegészitik a rovid ideig tartd ma-
gyar uralom (50 hénap 1940 és 1944 k6zo6tt) emlékei, amikor is a masodik
bécsi dontést kovetden Erdély északi részét visszacsatoltak Magyarorszag-
hoz. Ezen a ponton a gazdasagi és nemzeti (etnikai) aspektusok ismét ke-
resztez6dnek, mivel a helyiek emlékezetében a mezdgazdasag sikeres mo-
dernizacidja a magyar adminisztraciohoz kotédik.3! Az emberek emlékez-
nek az abban az id6szakban beszerelt és épitett gépekre és épiiletekre. Pél-

27 Hunyadi Attila: Nemzetgazdasagi onszervezédési modellek Erdélyben. Az erdélyi
magyar, szasz és roman szovetkezetek kdlcsonhatasai. In Bardi Nandor - Simon At-
tila (szerk.): Integrdcios stratégiak a magyar kisebbségek torténetében. Forum Kisebb-
ségkutatd Intézet, Somorja, 2006, 189-217.

28 Hunyadi: A magyar szovetkezetek Romaniaban... Id. kiad.

29 Ua.

30 Szabo Arpad Tohotom: Economic Regimes, Local Worlds and the Changing
Meanings of Work in Rural Transylvania. Siidosteuropa, Vol. 62, 2014, 4. 454-474.;
467.

31 Vo. Olah Sandor: Kivizsgdlds. Irdsok az dllam és a tarsadalom kapesolatdrol a Székely-
foldon. Pro-Print Kényvkiado, Csikszereda, 2008, 159-183.
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daul akkoriban kezdtek el hasznalni kézi miikodtetésli szeparatorokat €s si-
lokat, és sok tenyészallatot is vasaroltak: ,Edesapam mesélt egy doktorrol,
B. doktorrél.3? Amikor megnyitotta a rendeldjét a faluban, vasarolt par bi-
kat... Azok olyan szép allatok voltak.” Ezeknek a szOvetkezeteknek és mo-
dernizacios projekteknek az emléke még mindig kihat, €s jo érvet jelente-
nek azok szamara, akik a szovetkezet mai formaiért kiizdenek a gyakran el-
lenséges vagy kedvezdtlen kornyezetben.

A megszakitasok és folyamatossagok dinamikajahoz tarsul ugyanakkor
az allando ingadozas a szovetkezetellenes és szovetkezet melletti magatar-
tas kozott. A szovetkezetek nemcsak pozitiv tapasztalatokat idéznek. Az
Lesemények visszafordithatosaga” 6sszekoti a jelent bizonyos, szocializmus
elotti eseményekkel, mik6zben a szocializmus felszamolasat kisérli meg.
Azonban a negyvenot évnyi szocialista idészak nem meriilhet egyszeriien a
feledés homalyaba. A szovetkezet eszméjét elsésorban nem is annyira az a
konyortelenség és gonoszsag ferditette el, amelyet az emberek a kollektiv
gazdasagok megalakitasakor éltek meg, amikor a tehetds gazdakat, a kula-
kokat és a helyi értelmiség egy részét bezartak vagy munkataborba kiildték,
hanem a kollektiv gazdasagok mindennapi mikodésében tapasztalt hia-
nyossagok.

A falusiak altal a kollektivizalas soran atélt szenvedésekrol terjedelmes
szakirodalom létezik,33 ezért ugy vélem, nem sziikséges sorolni a részlete-
ket, amelyek miatt a kollektiv gazdasagok a kozelmult legrosszabb tapaszta-
latat jelentik a vidéki lakossag szamara. Egy 2014 nyaran végzett kutatas
soran tapasztalt sajatos eset ezt vildgosan példazza: egy interetnikai felmé-
rés keretében négy kérdezobiztost iranyitottam, akik egy kérddivvel mentek
hazrol hazra. Egy Otvenes éveiben jaro ember (aki tehat az 1950-es évek
nyokrol) par alkalommal elutasitotta a valaszadast. Késébb a veje megma-
gyarazta a viselkedését. Azt mondta: ,,Amikor szodték Ossze a kulakokot,
ugyanigy kezdoédott.” (Azaz adatgyujtéssel és formanyomtatvanyok kitolté-
sével.) De amint korabban emlitettem, a kollektiv gazdasagokkal kapcsola-
tos tapasztalatok elsésorban nem vagy nem csak az 1950-es évek végi, 1960-
as évek eleji szervezési periddushoz kapcsolddnak. A kollektiv gazdasago-
kat nemcsak rosszul szervezték meg, hanem nyilvanvalo hianyossagokkal
mukodtek. Az emberek elsdésorban a vezetok kétszintiségét, alsagos viselke-

32 Az 1940-1944 ko6z6tt dolgozo allatorvos.

33 Ebben a tekintetben az egyik legijabb munka Kligman, Gail - Verdery, Katherine:
Peasants under siege: the collectivization of Romanian agriculture, 1949-1962. Prince-
ton University Press, Princeton, 2011.
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dését, a mezOgazdasagi egységek rossz iranyitasat hozzak fel, hiszen mind-
ezek a rendszer inherens jellemz6i voltak.’* Az ,egyiittmiikodés” és a ,ko-
z0sség” cimszavak alatt a vezetdk nyilvanosan a kozosség, az emberek és az
allam eldnyeirdl beszéltek, de kdzben a sajat nyereség megszerzése volt a
céljuk. Az elit és a kozemberek kozotti szakadas elkeriilhetetleniil tovabb
mélyitette a meggydzddéseket, amelyek szerint a kollektivizalas gondolatat
idegenek hoztak be.3> Noha a kollektiv gazdasagoknak gyakran voltak helyi
kovetdik vagy akar népszerisitoik, altalaban ugy tekintenek rajuk, mint ide-
genek tevékenységének a kovetkezményére. Teljesen egyértelmu, hogy az
egyluttmikodés eredetileg pozitiv fogalma valami, az egyiittmikodéstol tel-
jesen eltéré képzetté alakult; 1ényeges, hogy ezek az emlékek bekeriilnek az
egyluttmukodésrol folytatott jelenlegi vitakba. Azok, akik nem akarnak a
szOvetkezet tagjai lenni, mindig talalnak torténelmi, kézenfekvd érveket,
hogy a sz6vetkezet ellen harcoljanak.

Az emberek ismét a torténelmi mintakat hozzak fel, amikor az értelmisé-
giek3¢ tevékenységét szembeallitjak a kozemberek tevékenységével. Két, bi-
zonyos vonatkozasokban egymasnak ellentmondé minta 1étezik. A székely
kozosségek mindig is bizonyos tavolsagot és bizalmatlansagot mutattak azon
vezetokkel szemben, akiket nem a sajat kozosségiikbol valoként ismertek el,
vagy akikrol ugy lattak, hogy eltavolodnak eredeti k6zosségiiktol, amit gyak-
ran a ruhazat megvaltoztatasa fejezett ki. A konfliktus egyes esetekben 1a-
tens, mas esetekben nyiltan jelen van a jelenlegi szovetkezet életében. Ezek
az aggodalmak gyakran a stratégiakat kidolgozok és azon emberek szembeal-
litasaban kapnak hangot, akik ténylegesen dolgoznak, és tejet termelnek. Mi-
kozben tobb értelmiségi a szovetkezet megalapitasan, a marka kialakitasan
stb. dolgozott, a gazdak nagy tobbségét inkabb a szdvetkezet azonnali gazda-
sagi haszna foglalkoztatta, mintsem a teljes kozosség jovébeni eldnyei. A
szembeallitas mindazonaltal nem mentes az ellentmondasoktol, mivel tobb
olyan értelmiségi van a szOvetkezetben, akik ugyanakkor gazdak is, dolgoz-

34 Olah: i. m. 365-385.

35 Ezt a magatartast ugy lehet felfogni, mint egy alternativ stratégiat a felszamolasra
vagy legalabb elhatarolodasra: az emberek nem azonosulnak azoknak az éveknek az
eseményeivel.

36 Helyi szohasznalatban ,pantallos gazdak™, akiknek a tevékenységét idonként biral-
jak az igazi gazdak, a fold emberei. Az ellentétnek a torténelmi kontextusa fontos
megint: a hagyomanyosan nem nadragot, hanem harisnyat, a hagyomanyos székely
férfioltozéket viseldk €s a kivetkdzottek, illetve a polgari viseletet hordok kozotti el-
lentétek (Egyed Akos: Falu, vdros, civilizdcio: tanulmdnyok a jobbdgyfelszabaditds és
a kapitalizmus torténetébdl Erdélyben: 1848-1914. Kriterion, Bukarest, 1981, 39-40.)
fogalmazodnak ujra ezekben a surlodasokban.
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nak, €s tejet termelnek. A masik torténelmi minta az értelmiségieknek a sz6-
vetkezetekben betoltott szerepe. A szovetkezetek torténelmébol ismert, hogy
ezek a szervezetek akkor voltak viszonylag sikeresek, amikor értelmiségiek,
mint példaul a helyi papok, tanarok, de akar politikusok mint népszertisitok
vagy animatorok részt vettek benniik.3” A jelenlegi szovetkezet bizonyos ér-
telemben megismétli a torténelmi mintat: a szovetkezet a helyi értelmiségiek
¢és tanarok allando tamogatasat élvezi, €s volt mezdgazdasagi vezetok, lelké-
szek vallaljak fel a szovetkezet €s/vagy a tejtermelés népszertisitését.

Rivalis erkolcsi rendszerek, versengé ideologiak és jelentésképzések
a szovetkezetben

A szovetkezet nem pusztan gazdasagi vallalkozas - mint ahogy a Szé-
kelyfold sem csupan egy foldrajzi hely. A parhuzam nem pusztan iréi kép-
zettarsitas: a szovetkezet koriili diskurzusok gyakran alapoznak ugyanazok-
ra a kifejezésekre, amelyek oly gyakoriak a vidéki turizmust népszerusitd
szohasznalatban. Autentikus, lokalis, hazi, kis 1éptéku - csak egy par azon
fogalmak koziil, amelyeket a tagok, a vezetdk és a sajtd hasznalnak, és sziik-
ségtelen mondani, hogy ezeket a vidéki turizmusban is gyakran alkalmaz-
zak.3® A szovetkezet nemcsak beagyazodik a helyi kulturaba, de a benne
érdekeltek ténylegesen a helyi kornyezet szerves részeként fogjak fel és mu-
tatjak be. Ezért, ha meg akarjuk érteni a szovetkezet gazdasagin tuli jelent6-
ségét, meg kell érteniink egyuttal annak kulturalis és etnikai aspektusait is,
amelyek - a fentiekben leirt torténelmi tapasztalatokon tul - legalabb olyan
mértékben alakitjak a mikodését, mint a gazdasagi tényezok. Ilyen értelem-
ben a szOvetkezetet a kiillonb0zo6, egymassal versengd, a helyi érdekelt felek
altal idonként értékeknek nevezett felfogasok kiizdétereként foghatjuk fel.
Ezeket a hozzarendelt értékeket a helyi hagyomanyokbodl szarmaztatjak, és
beépitik az Uj vidékiség torekvéseibe és diskurzusaiba, amelyeket folyamato-
san szembeallitanak a piac erkolcsével és értékeivel, valamint a globalizacio
ideologiaival.’® A szovetkezet és a helyiek allandoé jelleggel olyan kiilonbo-

37 Gyimesi: i. m. 647-648.; Hunyadi: A magyar szdvetkezetek Romaniaban... Id. kiad.
86-88.

38 Szabo Arpad Tohotom: Where Are the Tourists? Shifting Production, Changing
Localities in a Szekler Village. In A. Boscoboinik - H.. Horakova (eds): From
production to consumption. Transformation of rural communities. Lit Verlag, Miinster-
Zirich, 2012, 63-78.; Szab6: Does the Countryside Still Feed the Country? Id. kiad.

39 ,Egy gazdasagi haboruba csdppentiink bele, amit nem lehet masképp megvivni,
csak Osszefogassal.” Lasd Katona Zoltan: Nehezen folyik at az egészséges tej a piac
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z6, de nyilvanvaloan egymast atfedé fogalmak halojaban pozicionaljak ma-
gukat, mint példaul kozosségi versus individualista, egylttmiikodés versis
versengeés, politikai és gazdasagi autonomia a magyar versus roman nemzet-
épités kontextusaban, lokalis versus globalis, alternativ élelmiszerhalozatok
versus piaci kereskedelem, k0zOnséges részvényesek versus értelmiségiek €s
vezetok. A kovetkezokben mindezen, bizonyos esetekben egymast atfedo,
mas esetekben egymassal ellentétes fogalmak elemzését nyujtom, és ravila-
gitok a benniik inherensen jelen levo fesziiltségekre.

Egyiittmiikodés versus versengés és a kozosség jelentésének modosulasa

Mivel barmilyen tipusu, hosszu tavu egyiittmiikodés feltételez egyfajta
kozosséget vagy kozosségi szellemet, az egyilittmuikodéssel kapcsolatos leg-
fontosabb kérdés a kozosség megléte vagy hianya és valtozo jelentése.*0 A
jelenlegi tejszovetkezet €s a kozosségis€ég vonatkozdsaban harom, egymas-
sal 0sszefliggd aspektus vetddik fel, kovetkezésképpen a kozvetett vagy koz-
vetlen torténelmi tapasztalatok mas perspektivabol is ujraértelmezddnek:
az els6 az egylittmikodés hagyomanyos formainak a kérdése, a kdlcsonos
segitségnyujtas kiilonb6zé munkakban, azaz a kalaka; a masodik a kalaka
kanonizacioja magyar nemzeti kontextusokban; a harmadik a falusiak min-
dennapos tapasztalata a helyi kozosségek dezintegraciojarol. Mindez azért
fontos, mert a székelyfoldi kozosségekre altalaban jellemzének tartott ko-
z0sségi szellem fontos hatteret képez a szovetkezet episztemoldgiai kereté-
nek kialakitasakor. A logikaja egyszeru, €s tartalmazza a tdarsadalmi jelensé-
gek természetes adottsagokként valo kezelését és diszkurziv megjelenité-
sét:*! ha a kozOsségiség ezen vonasai fermészetes, marmint a természetbol
fakado velejaroi a székely kozosségeknek, akkor ezek a tarsadalmi, kultura-
lis vonasokkal szemben sokkal objektivebb adottsagoknak tiinnek, és min-
den, Gjonnan alapitott kozosségi vallalkozasnak is magatol értetddé modon
inherens részei. Ez a sokszor elébukkand, de annal kevesebb alkalommal

szirdjén. 2013. majus 15. http://uh.ro/gazdasag/trendek/13581-nehezen-folyik-at-az-
egeszseges-tej-a-piac-szurojen. [ Utolsé megtekintés: 2015. aprilis 29.]

40 A kérdésrdl terjedelmes szakirodalom 1étezik, mivel a kozdsség kérdése mar a kezde-
tektdl a tarsadalomtudomanyok, mint példaul szociologia €s antropoldgia targyat ké-
pezte. Osszefoglalo jelleggel és egyben kritikai éllel is 1asd Toth 2002-ben, a kozosség
¢és a gazdasag kapcsolatarol pedig lasd Taylor 2010-ben megjelent tanulmanyat.

41 V0. Bourdieu, Pierre: Identity and Representation. Elements for a Critical Reflection
on the Idea of Region. In id.: Language and Symbolic Power. Polity Press, Cambrid-
ge, Mass., 1991, 220-228., 222.; Ulin, Robert C.: Invention and Representation as
Cultural Capital: Southwest French Winegrowing History. American Anthropologist,
Vol. 97, 1995, 3, 519-527., f6ként az 522-523. oldalak.
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definialt k6zosségi szellem. De a hasonld gazdasagi vallalkozasok aktorai
altal (nem) adott értelmezéseken tul sokkal fontosabb, hogy a k6zosség eb-
ben az értelemben a gazdasagi szféra alapja, magva vagy szentsége (sacra)*2.

A kalaka egy egyszerl ¢€s vilagos gazdasagi gyakorlatnak tuinik, amely
elsé latasra a helybéliek nagylelkiiségérdl, erk6lcsi magatartasarol és egylitt-
mukodési hajlandosagarol tanuskodik, igy kézenfekvd eszkoz, amikor
diszkurziv szinten felvetddik a szovetkezet beagyazasa a helyi kultaraba. A
kalaka gyakorlata mindazonaltal sokkal dsszetettebb, mivel nem pusztan a
falusiak nagylelktiségérol vagy feltételezett jotékonykodasarol szol. Egy ma-
sik irasomban hosszasan ismertettem a kalaka gyakorlatat, kiemelve azt is,
hogy a kolcsonods segitségnyujtas kiillonbozé mezdgazdasagi munkakban
nem csak a Székelyfoldre jellemzo, és kiilonbdzéd paraszti és gazdalkodd
kozosségekbol ismert.*? Ilyen értelemben a kalaka nem egyedi jelenség. In-
kabb a nemzeti kanonizacids folyamatok altal megerdsitett sajatos torténel-
mi és gazdasagi koriilmények teszik viszonylag egyedivé. Ha roviden Ossze
akarjuk foglalni a miikodését és az ehhez a gyakorlathoz kapcsolodo 6 kér-
déseket, ki kell hangsulyoznunk, hogy altalaban a székely vagy erdélyi fal-
vakhoz kapcsoljak, és mélyen gyokerezd torténelmi hagyomanyokra vezetik
vissza.

A kalaka azonban inkabb a gazdasagi és tarsadalmi koriilményekre
adott, helyileg értelmezhetd racionalis valasznak** tekinthetd, semmint
egyszerlien egy képzelt vagy valos kozosségi szellem megnyilvanulasanak.
Ilyen gazdasagi és tarsadalmi koriilményeket feltételezett a hagyomanyos
mezogazdasag, amely szikében volt az eréforrasoknak, a feudalis tipusu
mezégazdasag, amely a kozos eréforrasok hagyomanyos kezelését feltéte-
lezte, a szoros tarsadalmi halo és ritualis események, amelyekben bévelke-
dett a falusiak élete. A kalaka tehat a kovetkezéképpen mukodott: ha egy
falusi gazdasagban olyan munkat kellett elvégezni, amely tObb munkaerét
tett sziikségessé, mint amennyi a csaladban rendelkezésre allt, kalakat szer-
veztek, egyes esetekben felkérve a helybélieket, hogy segitsenek. Mas ese-

42 Vo. Gudeman, Stephen: The anthropology of economy. Community, market, and culture.
Blackwell, Malden, 2001.

43 Lasd Szabo: Kooperdlo kozdsségek. 1d. kiad.; ué: Economic Regimes... Id. kiad.

44 Fontos hangsulyozni, hogy ez a logika csak akkor érvényes, ha tekintetbe vessziik
mindazt a szimbolikus jovedelmet, a presztizst €s becsiiletet, amelyet Bourdieu szim-
bolikus tékének nevez, amely meghatarozza a helyi gazdasagi és tarsadalmi életet,
de kiviil esik a gazdasag fésodran. Kiils6 nézépontbdl mindezek a gyakorlatok irra-
cionalisnak tlinhetnek. Lasd Bourdieu, Pierre: Symbolic Capital, In id.: The Logic of
Practice. Stanford University Press, Stanford, 1990, 112-121.
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tekben pedig a segitség a korabbi, kolcsonods segités megszolgalasaként tett
felajanlas formajaban érkezett. A kalaka foként az intenziv mezdgazdasagi
munkak idején volt jellemzo6, példaul az aratast, cséplést, kukoricatorést,
kaszalast, szénacsinalast stb. ily modon szervezték meg, de a haz-, csiir- és
istalloépitéssel kapcsolatos munkakhoz is szerveztek kalakat.

Noha latszatra nem bonyolult, a kalaka mégis egy nagyon Osszetett
rendszer, mar az eredetét tekintve is: nem vilagos, hogy a gyakorlat a feuda-
lis robot megszervezésére épiilt, vagy inkabb a valamikori szabad paraszti
kozosségek autonom gazdasagi életének volt-e a része. Jollehet a kalakanak
az altalanos és atfogo megértéséhez ez egy nagyon fontos szempont, mégis
marginalis kérdés volna, ha csak azt probalnank megérteni, hogy hogyan
jottek létre a kozosségre vonatkozo jelentések. Am a kalaka jelenlegi
kanonizacioja, ugy tlinik, adottsagként kezeli, hogy a gyakorlat a magyar
falusi népesség egyilittmiikodési hajlanddsagarol és a kozosség tagjaként
valé mukodésérol tanuskodik. Ebbdl a szempontbol mégsem mellékes kér-
dés, hogy ez a kozosségiség lentrdl fakad és szervezddik, vagy pedig egy
kiilsé hatalom befolyasanak az eredménye. A természetes rend részeként
tételezo6 elképzelésekbe az ilyen kérdések azonban nem férnek bele.

Az erdélyi magyar falvak életének leirasakor a magyar elitek gyakran
hangoztatnak a falvakat leegyszerusitd nézeteket. Kozismert, hogy a vidék
ideologiai - mind pozitiv, mind negativ értelml - rekonfiguracidjanak ta-
volba nyulo toérténete van, igy nem meglepd, hogy a mai elitek ezeket az
egyszerulsité nézeteket alkalmazzak.*> A magyar falvakat gyakran a hagyo-
manyok, az igazi magyar kultara, a természetkodzeliség és mindenekeldtt az
egylttmikodési hajlandosag helyszineként lattatjak.*® Ilyen értelemben a
kalaka nemzeti szinti kanonizacios folyamaton ment keresztiil,*’ mivel az
elitek a vidéki népesség legfobb jellemzdjének tartottak. 1945-ben ujjaszer-
vezték a Hangya Szovetkezetet, az 0j szervezOédést pedig Kalaka Szovetke-
zetnek nevezték el. A roman allami televizié magyar adasa az 1970-es évek-
ben elinditott egy Kalaka nevii miisort, amelyben a romaniai magyarok népi

45 A ,paraszt” és a ,vidéki” altalaban fontos szerepet t0ltott be a nemzetépitésben, és
a kiillonboz6 ideologiai iranyzatok kovetdi (féként: konzervativok versus liberalisok)
kiillonbozoéképpen értelmezték a ruralist, szembeallitva értékeit a vidék elmaradottsa-
gaval.

46 Apro részlet, de fontos lehet: az RMDSZ alapitvanyanak a neve Communitas Alapit-
vany. A communitas, latin jelentésén kiviil a késéfeudalizmusban a székely k6zossé-
gek Onszervezddését jelolte.

47 Hajdu Farkas Zoltan: Székelyek és szdaszok. A kélesonos segitség és intézményei a széke-
lyeknél és az erdélyi szaszokndl. Mentor Kiado, Marosvasarhely, 2001.
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kulturajat mutattak be. Nemrégiben pedig a kalakat egy kiilonleges mozga-
lomban élesztették fel, amelynek a célja kis helyi székelyfoldi borvizfiirdok
(borvizferedok) ujjaépitése volt: rendszerint néhany helybéli, kozember ¢s
vezetdk egylittesen, valamint erdélyi és magyarorszagi onkéntesek (foként
épitészhallgatok) toObb napon keresztiil dolgoztak, hogy helyi anyagokat
hasznalva a helyi épitészeti stilus szerint Ujjaépitsék a fiirdéket. Hargita Me-
gye Tanacsanak az eln0ke még azt is nyilatkozta, hogy kalakaval egy kis re-
piilSteret is fel lehetne épiteni.*® Az ideologiai ujraértelmezés vilagossa va-
lik, féként, ha tekintetbe vessziik, hogy a kalaka eredetileg csak kisebb ko-
zOsségekben mukodott, az elitek pedig ezekben az esetekben inkabb az on-
kéntességrél beszélnek, mintsem valodi, a szo6 hagyomanyos értelmében
vett segitségmunkarol. Azonban az dnkéntesség fogalma nem hordozza azt
az ideologiai toltetet, amely nyilvanvaléan jelen van a kalaka fogalmaban.*’

Ilyen értelemben a sacra kiterjesztédik a teljes nemzeti/etnikai k6zos-
ségre, amely behelyettesithetévé valik az etnikai csoporttal és megforditva.
Igy az ujonnan alapitott szovetkezetnek hasznara valhat a helyiek ideologi-
ailag megkonstrualt egylittmikodési hajlandosaga. Mindezek az értelmezé-
sek tavol allnak a kalaka eredeti jelentését6l. Azonban hasznos eszk6zok a
falvak helyi kultarajanak megkozelitésében és képzelt 1ényegiségiik kieme-
1ésében. Ezek a nézetek hozzajarulnak egy pozitiv keret kialakitasahoz a
szovetkezet esélyeit illetéen, és kiilonbozo6 szinteken felhasznalhatok a szo-
vetkezet melletti érvelésben, vagy idonként egyszerlien csak ezeknek a dis-
kurzusoknak a rejtett hattereként mikodnek.

Azonban ennek az idealis koz6sségnek a 1éte, amely megfelelne az erdé-
lyi magyar etnikai csoport - vagy a vezetoi - feltételezett elvarasainak, leg-
alabbis kérdéses. A negativ tapasztalatok nem kizarélag csak a kollektiviza-
lashoz kapcsolodnak. A helyiek szemszogébol valami tortént a helyi kozos-
ségekkel, Osszevetve még akar a szocializmus korszakaval is, amely befolya-
solhatja a szovetkezetek 1étét is. Az ujabb interjukban a helyiek a lokalis

48 Kozan Istvan: Borboly a csicséireptérrél: kaldkaban is megépithetnénk. 2015. januar 20.
http://kronika.ro/gazdasag/borboly-a-csicsoi-repterrol-kalakaban-is-megepithetnenk.
[Utolsé megtekintés: 2015. aprilis 29.]

49 Erdemes kiemelni még egy aspektust: a civil tarsadalom és onkéntesség jelentése vagy
nem volt ismert, vagy nem volt hagyomanyosan elfogadott Romaniaban, vagy a tar-
sadalom szocialista megtervezése ferditette azt el. A szocializmus alatt az 6nkéntes
munka (amelyet muncd patrioticd - hazafias munka - névvel illettek) fogalma kiiirese-
dett, mivel gyakorlatilag kotelezé volt dnkéntes munkat végezni a kdzosség, az allam
vagy kiillonbozé intézmények javara.
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kozosségek széthullasardl panaszkodtak.”® A hagyomanyos kalaka mar
nem mukodik ugy, ahogyan régebb. A legtobb esetben csak a kozeli roko-
nok, szomszédok és baratok hozzajarulasat jelenti. Ez ujra komoly ok a
helyiek szamara, hogy kételkedjenek a szovetkezet esélyeiben. A piaci elv és
a piacgazdasag diskurzusainak a dominanciaja nem kedvez a kooperativ
tevékenységek megmaradasanak, a kozosségi értékek pedig bizonyos mér-
tékben marginalizalodnak. Nem szabad azonban eltekinteni attol, hogy pa-
radox médon éppen a helyiek egyiittes fellépésre valo képtelensége és a
magantulajdonban levd, a befolyasat a végletekig vivo tejlizem altal rajuk
kényszeritett versengés jarult hozza a szovetkezet megszervezéséhez. A fen-
tiekben emlitettem, hogy az utébbi években egy magantulajdonban levo tej-
feldolgozonak sikeriilt dominanciara szert tennie a térség tejszektoraban, és
hozzajarult a korabban magantulajdonban levé székelykereszturi tejfeldol-
g0z0 bezarasahoz. A tejfeldolgozo kihasznalta a monopoliumat, az arak le-
csokkentek, a kifizetések késtek, de igy is sikeriilt beszereznie a sziikséges
mennyiségi tejet, mivel a gazdak egymassal versengtek, hogy eladhassak a
tejet ennek a tejfeldolgozonak. Ily modon a helyiek egylittmikodési hajlan-
désagara vonatkozo kérdések uj jelentésre tesznek szert ennek a dominan-
cianak a fényében. A szOvetkezet tulajdonaban levé, ijonnan alapitott gyar
nemcsak tisztességesebb banasmodot és arakat kinalt, hanem az egylittmu-
kodés fontossagat hangsulyozta a versengéssel szemben.

Fontos ujra kihangsulyozni, hogy ebbdl a szempontbol a szdvetkezet
nem csak egy mar meglévo kozosségre épit, hanem aktivan hozzajarul egy
Uj kozosség 1étrejottéhez. Nemrég a szovetkezet és a tejfeldolgozo egy ko-
z0s projektbe fogott, amely soran iskolai latogatasokat szerveznek a tejfel-
dolgozoba, vagy a gyar dolgozoi keresik fel az iskolakat, és ingyenes termé-
keket adnak at a tanuldknak. Ez az ujonnan 1étrejott és folyamatosan meg-
erésitett kozosség bizonyos értelemben a piaci nyomasok eredménye, és ez
ujra elvezet benniinket a piac és a kozosség kozotti fesziiltségek, illetve kap-
csolatok kérdéséhez: egyes feltételezések szerint a piac és a kozOsség egy-
mast kdlcsondsen kiolto jelenségek; mas, a polanyista hagyomanyokat foly-
tato és ujraértelmezd gazdasagi antropologia feltételezései szerint a kettd
akar kolcsonosen tamogathatja is egymast.’! Talan nem tulzo azt allitani,
hogy a tejszovetkezet €s a tejgyar esete is azt mutatja, hogy e két, elsé latas-
ra ellentmondo fogalom és jelenség itt 6sszefonodik.

50 V6. Szabd: Economic Regimes... Id. kiad.
51 Gudeman: i. m.
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Kozosség, kultira és piac: az alakulo szovetkezet

A tejszovetkezet nem egyedi, és nem is volt az elsé vallalkozas a vidéki-
ség és a mezogazdasagi termelés székelyfoldi reinvencidjanak kontextusa-
ban. Székelyfoldon tobb, kiilonb6zé mérett és befolyasu uj vallalkozas és
halézat 1étezik, amelyek a vidék-varos rekonfiguracidjat és etnikai hatterd
beagyazasat kisérlik meg. Ezek a tarsadalmi-gazdasagi kisérletek nemcsak a
lokalis torténelmekkel €s a torténelmi folyamatok helyi értelmezésével filigg-
nek 0ssze, hanem a vidékért versengé vagy azt meghoditd uj eszmékkel és
képekkel is. Székelyfold esetében a vidék altalanos képe és kanonizacioja, a
vidék 1j koncepcioi, a termelésrol a fogyasztasra valod attérés, a vidék-varos
ellentét/folyamatossag 1j formai mélyen beagyazddnak egy etnikai/nemzeti
keretbe. Erdemes megjegyezni, hogy a vidéki Székelyfold mint a legigazibb,
leghagyomanyosabb magyar fold kanonizacioja a magyar kozbeszédben
tobb szinten zajlik.>? A kozelmultban alapitvanyokat, egyesiileteket és mas
szervezeteket hoztak 1étre a helyi gazdasag ¢s kultura (Ujra)feltalalasara €s
markazasara, ezzel megtéve az elsé 1épéseket az attérésben egy helyi/regio-
nalis gazdasag és kultura leirasatol az (ujra)termelése felé.”3 Ezeknek a szer-
vezeteknek a tevékenységeit sokszor kiegészitik a helyi hatosagok politikai
torekvései az autonomia terén és a térségben folydo magyar nemzetépités.

A tejfeldolgozonak kedvezod keretet és/vagy pozitiv hatteret nyujto val-
lalkozasok, csak hogy egy parat emlitsiink, a Székely Termék, a Gobé Ter-
mék, az Atalvetd, az Elo Szovet - Térségi Kozosségi Egyiittmikodésért
Alapitvany és a Székely Gyiimolcs projekt.”* Mindezek a projektek felhasz-
naljak Székelyfold vidékképét, a népi kultura elemeit, és Székelyfold kép-
zelt kozosségiségére tamaszkodnak. Az arculatuk gyakran épiil népi kultu-
rabdl vett elemekre, mint ahogy a reneszanszat €16 székely rovasiras is gyak-
ran felhasznalt elem, a kapcsolodo eseményeket pedig népviseletek teszik
hangsulyossa. A helyi kulturalis elemek szembeszokden atitatjak a gazdasa-
gi ¢s piaci tevékenységeket, mindezeknek a vallalkozasoknak pedig elényé-
re valik az, amit Christopher Ray kultura-gazdasagoknak nevezett, ramutat-
va a neo-endogén elemeknek a helyi vidékfejlesztésben jatszott szerepére.>?

52 Horvath Alpar: Turizmus. In Horvath Gyula (szerk). A Kdrpdt-medence régioi. Sze-
kelyfold. MTA-RKK - Dialog Campus Kiado, Budapest-Pécs, 2003, 254-278.; 264.

53 Vé. Bourdieu: Identity and Representation... Id. kiad.

54 Lasd Gall Zoltan: Fabol vaskarika? Avagy: lehet-e a székely termék vilagmarka? Pro
Minoritate, 2011. 2. sz., 54-71., illetve Gabora Attila irasat ebben a lapszamban.

55 Ray, Christopher: Culture economies: a perspective on local rural development in Euro-
pe. Centre for Rural Economy, Dept. of Agricultural Economics and Food Marke-
ting, University of Newcastle upon Tyne, 2001.
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Emellett ezen torekvések némelyikét a Hargita Megyei Tanacs jelentdés mér-
tékben tamogatja, mint ahogy az ezen vallalkozasok mogott alld szerveze-
tek vagy akar személyek is részt vettek a szOvetkezet megalapitasaban. Ilyen
szempontbol ez az jonnan alakuld, a kozosséget és a piacot is innovativan
hasznal6 kezdeményezések sora inkabb kiilonbdzé méretu és 1éptéki vallal-
kozasok halozata, mintsem onalléan miikodo szervezetek 6sszessége. Ezek
a vallalkozasok a gazdasag és kultura keresztezédésében helyezkednek el,
Otvozve a gazdasagi €s etnikai, politikai torekvéseket, még ha az utdbbiak
gyakran csak latensen vannak is jelen.

A masik szféra a politikum szféraja, amely gyakran elvalaszthatatlanul
atfedi ezeket a gazdasagi vallalkozasokat. Nem ujdonsag, hogy a székelyfol-
di emberek kettds nemzetépités célpontjai. Politikai értelemben a roman
allamba integralodnak, még ha gyakran ezt nem is akarjak elismerni, kultu-
ralis téren azonban szamtalan szallal k6tddnek Magyarorszaghoz, ezt az
egészet pedig a hataron tuli magyarok szamara a kettds allampolgarsag
megszerzését lehetévé tevé magyarorszagi torvény tetézi. Egy nemrégiben
megjelent tanulmany szerint mindezek mellett az erdélyi magyarok - a ro-
man lakossaggal torténé 0sszehasonlitdsban - hajlamosabbak a gazdasagi-
ak helyett etnikai tényezoket figyelembe venni a gazdasagi dontéseik meg-
hozatalaban.’® Mig Magyarorszagnak nem sikeriilt kovetkezetes gazdasagi
tervet kidolgoznia az erdélyi magyar kozosségek szamara,’ timogatasokat
pedig alapvetéen a kultura és az oktatas terén biztositott, bizonyos esetek-
ben a magyar allam, annak kiillonboz6 szerepldi vagy akar magyarorszagi
maganszemélyek lényeges segitséget ajanlanak fel kiilonbozo6 erdélyi gazda-
sagi kezdeményezések szamara. A tejszovetkezet és a tejfeldolgozo eseté-
ben a magyarorszagi Vidékfejlesztési Minisztérium anyagi tamogatasa csak
az egyik, noha kétségteleniil nagyon fontos aspektus. A masik fontos aspek-
tus, hogy magyarorszagi szakértok vesznek részt ezekben az akciokban,
amelyeket - és ez is 1ényeges - magyar akciokként, etnikailag beagyazott
gazdasagi torekvésekként képzelnek el és hajtanak végre. A szovetkezet egy
valos vagy képzelt magyar modellt kovet, és a torténelmi modellekre valo
hivatkozas soran kiemeli és megerdsiti ezeknek az elézményeknek a nemze-
ti jellegét.

A magyar nemzetépitéshez tarsulnak a helyi autondémiatorekvések. A
romaniai magyar politikara altalaban jellemzé az autonomia gyakran ho-

56 Csata Zsombor - Dedk Attila: Gazdasagi etnocentrizmus, etnikai fogyasztas az
erdélyi magyarok korében. Kozgazddsz Forum, 2010. 8. sz., 31-50.

57 El kell ismerniink ugyanakkor, hogy ebben a tekintetben az RMDSZ is kudarcot val-
lott.
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malyos fogalmanak a hasznalata és kihasznalasa mind gazdasagi, mind et-
nikai értelemben, amelyet tovabb fokoz az idonként er6sebb, maskor gyen-
gébb diskurzus a romaniai regionalis kiilonbségekrol, foként az Erdély és a
déli megyék kozotti killonbségek vonatkozasaban. Ennek a makro szintu
diskurzusnak megvan a helyi masa, a helyiek pedig készségesen kotik Ossze
ezzel a kontextussal is a szOvetkezet mellett szolo érveiket. Az autondmia-
val kapcsolatos témak minden szinten atitattak a politikai életet, igy a me-
gyei eloljarok vagy akar a falusi polgarmesterek is gyakran folyamodnak
ezekhez a témakhoz. Mivel a szOvetkezetben politikai szereplOk is részt
vesznek, illetve a szovetkezet kozépszintl vezetdi aktivak a helyi politikai
¢letben is, nem meglepd, hogy ezek a témak a szovetkezetrdl alkotott kép-
ben is megjelennek.

A szovetkezetért folytatott kiizdelem azonban nemcsak helyi vagy nem-
zeti érdekeltségeket vesz tekintetbe. Jan Douwe van der Ploeg szerint®® a
globalis piacok soha nem tapasztalt nyomast gyakorolnak a parasztokra,>’
igy nem meglepd, hogy barmely paraszti mozgalom bizonyos mértékben a
lokalis és globalis kozotti fesziiltséggel operal, €¢s megprobalja kihasznalni a
lokalitas és a k6zOsség jelentoségét. ,Helyi termeldkre €s helyi fogyasztokra
van sziikségiink” - mondta egy politikus a felavataskor.® A globalizacio
egyértelmien jelen van kiilonboz6é formaban az emberek mindennapjai-
ban.®! Példaul a privatizaciot kovetden a tejfeldolgozé épiileteit felvasarlo
vallalkoz6 magatartasat tipikusan az idegenekre jellemzoOnek itélik meg:
,JTudja, ki vette meg az épiileteket? Egy izraeli befektetd. De ez csak tiriigy
volt, mert be akart mindent zaratni, és eladni 6cskavasnak.” A masik, cégtu-
lajdonban levé, a helyi tejtermelést egy bizonyos idészakban dominalni kez-
do tejfeldolgozo elitélendd stratégiai szintén ennek a lokalis-globalis csata-
rozasnak a részei: ,,A vaj, amit eladnak, nem is helyi tejbdl késziil. Megnéz-
te mar a cimkét? Azt irja rajta, hogy csak forgalmazzak. Azt a vajat Len-
gyelorszagbol hozzak.” Ebben az Osszefiiggésben a helyi és lokalitas fogal-
mak uj, teljes mértékben pozitiv jelentésre tesznek szert: a helyi itt mar

58 Lasd még Kiss Dénes irasat ebben a lapszamban.

59 Ploeg: i. m.; Ploeg, Jan Douwe van der: The peasantries of the twenty-first century:
the commoditisation debate revisited. The Journal of Peasant Studies, Vol. 37, 2010, 1,
1-30.

60 Sajtokozlemény. Székely valasz a gazdasagi valsagra. 2012. december 14. http://www.
maszol.ro/index.php/gazdasag/6544-szekely-valasz-a-gazdasagi-valsagra. [ Utolso meg-
tekintés: 2015. aprilis 29.]

61 Appadurai, Arjun: Modernity at large: cultural dimensions of globalization. University
of Minnesota Press, Minneapolis, 1996.
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nemcsak az élet helyszine, hanem a tavoli, am mégis beszirédd globalis
strukturak ellentettje, amelyeket nem igazan képesek befolyasolni. A szo-
vetkezet kozosségbe agyazodik, és hozzajarul ennek a kozosségnek az alaki-
tasahoz és megorzéséhez. Ez érvényes a lokalitasra is: nemcsak ebbe a loka-
litasba helyezik el a vallalkozast, hanem aktivan hozzajarulnak ennek a lo-
kalitasnak a formalodasahoz.

A piaci kereskedelem és az alternativ élelmiszerhalozatok, az ar és a
mindség kozotti ellentét egy masik aspektusa ennek a globalis-lokalis kiiz-
delemnek.%2 A tejfeldolgozo célja, hogy piaci rést talaljon, és javitson a
részben Onellato gazdak helyzetén, akiket a piaci stratégidk nagyon megosz-
tanak. Azonban a kontextusbél adodoan gyakran rejlenek piaci stratégiak a
fentiekben felsorolt helyi kezdeményezések technikai mogott, amelyek bi-
zonyos értelemben az alternativ élelmiszerhalozatok logikajaval operalnak.
A tejfeldolgozo nemcsak begytjti a tejet és eladja a termékeit, hanem a
tagjait egyuttal arra 0sztonzi, hogy ugyanazokat a termékeket vasaroljak és
fogyasszak. Osztalékok helyett tejtermékeket ad. A termékek markazasat és
ugyanakkor a k6zosségépitést célzdé kampanyok keretében ingyenes termé-
keket osztanak iskolas gyerekeknek. Néhany termék mar megkapta a Gobé
Termék minésitést, ez pedig szintén erdsiti azt az egyszerre deskriptiv és
normativ gondolatot, hogy helyi termeldk kozvetleniil érnek el helyi fo-
gyasztokat. Anyagi szempontbol a tejfeldolgozd termékei adott esetben
aligha versenyezhetnek mas, a piacon levod, olcsobb termékekkel. A szovet-
kezet melletti érveléshez hasznalt mas versengd elképzeléseken kiviil ez az
aspektus egy tovabbi Osszefiiggésben nyer értelmet, az ar és a mindség ko-
zOtti ellentétben. Az ,eredeti” gyakran hasznalt fogalom a szOvetkezet és a
tejtermékek koré épiilé diskurzusban, de ennek a fogalomnak van egy ma-
sik, a mindségre vonatkozo jelentésrétege is. A szovetkezet tagjai és vezetoi
hangsulyozzak, hogy csak helyi tejet hasznalnak fel a tejtermékek eldallita-
sahoz, hogy a termékeik nem tartalmaznak karos 0sszetevoket, és ezért kell
azokat magasabb aron eladniuk. Az érvelés idonként, tovabbi elemként a
helyieknek a helyi termékekkel szembeni lojalitasara hivatkozik - igy ismét
a lokalis és globalis kozotti ellentéthez jutottunk vissza.

Kovetkeztetések helyett

Nem véletlen, és nem mellékes koriilmény az egész torténetben a Hargi-
ta Megyei Tanacs segitsége mellett a magyarorszagi Vidékfejlesztési Minisz-

62 Ploeg: The peasantries of the twenty-first century. Id. kiad.
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térium jelentés anyagi hozzajarulasa, valamint altalaban a magyarorszagi
szakemberek részvétele. A szovetkezet gazdasagi intézmény, de - a 19. sza-
zad végi és 20. szazad eleji, valamint a két vilaghaboru kozotti elédeihez
hasonloan - mélyen gyokerezik a sz6 legtagabb értelmében vett (helyi) kul-
turdban és politikaban, ugyanakkor a gazdasagi elvek pluralitasat is mutat-
ja, hisz nem csak a piac, hanem a redisztribucié és a reciprocitas elve is
megtalalhato a mikodésében,®3 igy okkal lehet érvelni a tarsadalmi beagya-
zottsaga mellett. Ezért allitom azt, hogy a sz6vetkezet a pozitiv és negativ
emlékek ¢és tapasztalatok, lokalis és globalis gazdasag, a vidékiség helyi és
globalis képzetei, a magyar nemzetépités €s a roman allam keresztezédésé-
ben probalja megtalalni a helyét. Igy keriilhettek a helyi hatdsagok, a szé-
kely zaszlo és a székelyruha a felavatas szinterére, és igy valhattak annak a
szovetkezetnek az arculati az alkotoelemeivé, amely alapvetden a helyi gaz-
dak helyzetén prébal javitani.

A gazdasagi koriilmények azonban nem elhanyagolhatok. A 2012-es be-
inditasa ota a tejfeldolgozo atment egy valsagon ¢€s egy valsagkezelésen. A
tejfeldolgozonak meg kellett talalnia vagy ki kellett alakitania egy piaci rést.
Ez azonban nem konnyu feladat. A tejfeldolgozé nem magantulajdonban
levé vallalkozas; a hatterében tapasztalatokkal, tudassal és elvarasokkal
rendelkez6 gazdak csoportja vagy csoportjai allnak, amely egyszerre jelent-
het elényt és hatranyt. Ezek a gazdak idéonként Osszetartanak, mig maskor
nagyon megosztottak. A mindennapos egyiittmiikodés meglehetdsen elter-
jedt, de csak bizonyos korlatok kozott, amelybe inkabb a rokonsag, a szom-
szédsag stb. tartozik bele, mivel fontos, hogy egymast ellenérizni tudjak. A
kalakaban nincs formalis vezetés, amely lehetséget biztositana arra, hogy
az ebbdl fakado eldnyoket a vezetok kihasznalhassak és nyereségre tegye-
nek szert. Mas szinten a gazdak gyakran visszautasitjak a formalis egylitt-
mukodést, aminek az egyik oka, hogy a formalis egyiittmikodéssel kialakul-
hat egy olyan hivatalos vezetés, amely az emberek elképzelése szerint fel-
hasznalhatja a vallalkozast sajat céljaira. Ebben a vonatkozasban pedig nem
segitenek a szocializmus tapasztalatai, hiszen a szocialista vezetdk szinte
értelemszertien hasznaltak a rendszert a sajat maganboldogulasuk érdeké-
ben. A gazdaknak egyértelmten elvarasaik vannak a szovetkezet és a tejfel-
dolgozo eredményességét tekintve. A helyzet azért is bonyolult, mert ennek
a teriiletnek, a tagan értelmezett szocialis vallalkozasok halozatanak tobb
szerepldje a szovetkezetet hasonld kezdeményezések zaszlovivojének tekin-

63 Laville, Jean-Louis: Solidarity economy. In Hart, Keith - Laville, Jean-Louis - Cat-
tani, Antonio David (eds): The human economy: A citizen’s guide. Polity Press,
Cambridge, 2010, 225-235.; 230-231.
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ti: ha sikeres lesz, masok is kovethetik kiilonb6z6 terlileteken; ha kudarcot
vall, mas kezdeményezések ezt rossz omennek tekinthetik majd.

A szovetkezet elemzése megvilagithatja Gudeman felvetését a k0zOsség
és a piac keresztez6désérol:®4 ezek nem az élet kiilonallo teriiletei, hanem
ugyannak a valosagnak az 6sszekapcsolodo részei, amelyeket egymassal 6sz-
szefiiggésben lehet megérteni. A szovetkezet mikodésében egymasba fono-
dik a piac és a kozOsség, valamint a k6zOsség tagjainak a mindennapi, kii-
16nb6z6 érdekek és hatterek szerint szervezodé kapcsolatai.®> Mint ahogy a
lokalis és globalis, a lokalis és nemzeti és mas szintek is kozrejatszanak a
mukodésében. A szovetkezetek folyamatos alkudozast folytatnak a sajat po-
ziciojuk vonatkozasaban a piac, valamint az allam ¢és a fejlodés/fejlesztés
kontextusaban,%® de az embereknek a kozvetlen kornyezetilk kontextusa-
ban kell megoldast talalniuk, és akkor, amikor problémakkal szembesiilnek.
Ha ez az ,azonnali kiizdelem”%” egy részben a kozosségen kiviilrol érkezd
0sztonzés, amikor is a helyi tapasztalatok maguk is kettések, és nem mindig
illenek 6ssze az elitek ideoldgiai konstrukcioival, hatalmas fesziiltség kelet-
kezik ebben a kiizdelemben. Fontos hangsulyozni, hogy a globalizacio elle-
nére a vidéki emberek nincsenek teljesen hijaval a hatalomnak és a cselek-
vésre valo képességnek.%® Azonban ez a hatoerd a helyi kozosségek, allam
és piac kontextusaban fogalmazodik meg (ujra),®? az atfogo értelmezésnek
pedig mindegyik sulyat tekintetbe kell vennie. Mindent egybevetve kiilonbo-
z6 erkolcsOk és normativ elképzelések valnak inherens részeivé ezeknek a
kiizdelmeknek, a helyi gazdasag és a kulturalis gazdasagok megteremtésé-
nek performativ diskurzusa’® kiilonbozé tapasztalatokbol merit, igy, ha
meg szeretnénk érteni a szovetkezetet, mint gazdasagi intézményt, meg kell
érteniink annak kulturalis, és a mi esetiinkben etnikai aspektusait is.
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